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CIn crfr:

- Luflt Doanh nghiqp, DiCu 1g C6ng ty cO phan EAu tu PV-INCONESS ("C6ng ty,,);

- Quy ctrii tO chirc, ho4t dQng ctra Ban Ki,5m sodt ("BKS").

BKS xin b6o c6o DAi hQi d6ng cO d6ng thulng ni6n ("DFDCE") nlm 2023 v€: k6t qui
ki6m tra girim s6t ho4t dQng quan lf, didu hinh, ktit qun s6n xudt kinh doanh ndm2O2}vi nhipm
ky 2018-2023, phuong hucmg ho4t dgng ntriQm W 2023-2}28,k|hoach ho4t dQng ndm 2023, cg
th6 nhu sau:

I. HOA.T DQNG CUA BKS NAM 20222

Nam 2022, BKS de tritin khai c6c ho4t dQng theo dring chric tr5og, ntriQm v.u du-o. c quy dinh
tai Luat Doanh nghiQp, DiAu te Cdng ty vi nhirng quy dinh kh6c cria ph6p lu4t, quy dinh v6 quan

fi nQi b0 C6ng ty, cU th6 nhu sau:

- BKS dE thgc hiQn gi6m s5t viQc tuan thir c6c quy dfnh cua ph6p tuft vi Di6u lQ cria Cdng
ty d6i voi HQi d6ng quan tri ("HEQT") vi Ban di€u hdnh ("BDH") trong vi6c quan lf vi diAu

hinh Cdng ty;

- Gi6m s6t viQc tri6n khai vi k6t qua thWc hiQn Nghf quy6t DHDCE ndm2022;Ki6m tra,
ri so6t cdc Nghi quy6t, Quy6t dinh ctra HDQT ve tri0n khai Nghi quytit cria DHDCD n[m 2022,
drinh gi6 chi ti5t tirng chi ti6u d4t duo. c, chua d4t dugc vd c6 f ki6n voi HDQT, Ban cliAu hanh;

- Tham dlnh b6o c6o tai chinh ("BCTC"), phAn tich d6nh gi5 tinh hinh tai chinh vd b6o

toirn v6n, hiQu qui ho4t dQng san xu6t kinh doanh, ho4t dQng dAu tu, tinh hinh quan Iy c6ng ng vir
khA nEng thanh toan, phin tich nhimg yeu t6 anh huong den k6t qua kinh doanh;

- Vd tcign toan BKS: Tai DHECD nlm 2022 ngity 301612022, Dai hQi da bi€u quytit mi6n
nhiQm Bi Nguy6n LQ Heng vi BAu b,i sung Ong T6 Giang Nam li Ki6m sodt vi6n nhiem ky 2018-
2023.

Kiit qun ki6m tra, girim s{t cria BKS vd hogt ilQng quin [, ilitiu hinh SXKD, Diu tu
ndm2022z

1/ VA cdng t6c quin tri cria HQi tlting quin tri:

I{DQT gdm 06 thenh vi6n, trong d6 c6 01 thanh vi6n chuy0n triich vi 05 thinh vi€n kh6ng
chuy6n tr6ch. Ho4t dQng cria HDQT trong nim phn hqrp voi quy dinh cua ph6p lu6t vi Di6u lQ ctra

COng ty, d6p img kip thoi voi y€u cAu qu6n lf, diAu hdnh ho4t d6ng cua COng ty. Trong ndm2022,
HEQT, Chu tich HEQT quyet dinh mQt sO vAn dA quan trgng 1i0n quan d5n hopt dQng ctra C0ng

ty, cU th6 nhu sau:

cONc TY Co PHAN
DAU TU Pv-INCoNESS
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- Chi dao BDH kiiim so6t c6c hopt dQng td.{ chinh, b6o toan vi phrit tri6n ngudn v6n;

- Chi d4o vi yOu cAu BDH x6y dpg vi lap ki5 ho4ch vii chi6n lugc ph6t trien kinh doanh
tnrng vi dii h?n, kil ho4ch S)CKD hang n6m cria C6ng ty, dinh k! b6o c6o k6t qua ho4t dQng S)O<D
hang tuAn, hang thang, hang quy;

- Quytit dinh c6c Du an diu tr:, gi6m s6t, theo d6i, chi dao kjp thoi sAu s6t vioc tri6n khai
thgc hiQn dU an cua Cdng ty.

Ddnh gir[:

+ Timg thenh viOn HDQT da n5 lirc thgc hiQn t6t nhiQm vg duo. c ph6n c6ng.

+ HDQT de bem s6t vi thuc hiQn theo dring quy dinh cira Luft Doanh nghiQp vi. c6c vdn
ban ph6p lu{t c6 1i0n quan, DiAu lQ c6ng ty, Nghi quy6t DIDCD cria C6ng ry, kip thoi hgp ban vi
ban hanh c6c Nghi quy6t, quyiit dinh c6c vAn AA thuQc thAm quyAn cflng nhu c6c nQi dung ttugc
DIDCD riy quyAn, tich cuc h5 trq giai quySt nhimg vu&ng mic trong qu6 tri::h thirc hiQn, tao diAu
kiQn cho Ban ctidu hanh thuc hiQn tot kti ho4ch sa:r xuSt kinh doa::h, iiAu tu.

2l Cdngt6c tlidu hinh hoat dQng sin xudt kinh doanh cria Ban tlidu hanh:

Trong ndm2022, c6c thtuh vi6n tong BDH C6ng ty de th6 hiQn tinh than t6cn nhiQm cao,
s6u s6t grai quyiit tip thd mgi v6n dc ph6t sinh tong ho4t dgng san x*it kinh doanh, dAu tu cua
C6ng ty. Cu th6:

2.1 c6ng tdc t6 chtc b0 may tc,i todn vd hqch todn kd todr, kidm todn BCTC:

- Eem bio nhdn su Phdng Tai chinh- Kii torin d6p rmg y€u ciu c6ng t6c ki5 toan cho hopt
dQng san xu6t tcinn doanh vi diu tu. Lip, lu6n chuy6n, vi ghi s6 te to,in dAy drl, kip thd, chinh
x6c mgi ho4t dQng kinh t6 ph6t sinh;

- Ee t0p h6 so vi titin ktai c6ng t6c ki6m ke tei san, d6i chiiiu c6ng ng drnh ki;
De lap vi tinh bny BCTC quy, 6 thang dAu n5:n, BCTC ndm2022 vn ph6i hgrp don vi

kiiim toan dgc lfp d6 so6t x6t BCTC 6 thang &iu n5m vi kitim to6n BCTC nFm2OZ2;

- B5 tri b0 phin kti toan ri6ng cho viQc hpch torin chi phi ho4t dQng dAu tu. Theo d6i, phan
aah dAy dri kip thoi, chinh xdc cdcngliiQp vu kinh til ph6t sinh li€n quan dtin ho4t dQng dAu tr-r theo
quy dinh.

2.2 C6ng tdc qudnl!,tdi chinh:

- Tham gra l6p vi t6 chric thgc hiQn kti hoach kinh doanh n6m;

- Can d6i ngu6n thu, ddm bio ngu6n chi phgc v.u cho hopt dQng kinh doanh, thanh toiin
dAy dtr ctrii AO cho nguoi lao dQng, nghia w voi ngin s6ch nhlr nu6c vi c6ng no vsi d6i tac, nha
cung cap;

- XAy dpng hQ thdng m6u bi€u chung tu, b6o c6o dinh ky tinh hinh quan lf v6n dAu tu dU
rin theo c6c quy dinh hign hanh;

- Thu x6p kip thoi cdc ngu6n von d6p img nhu cAu SXKD vA diu tu.

2.3 C6ng tdc qudn tri trong linh vryc tdi chinh doanh nghiQp:

- Ki6m sodt chi phi theo quy trinh mua hfu:g dd dugc ban hanh. Tung bu6c xdy drmg vd
hoan thi6n cdc dinh mirc kinh te kr thuat phi hqp vcri trrng d6i tuong:
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- Lgp citc b6o c6o k6 ho4ch, b6o c6o

theo y6u cAu quan ly;
phdn tich hoat dQng cua C6ng ty trong c5c thoi kj,

- Kip thoi nhan dinh, d6nh gi6 khd nEng hoan thinh k5 hoach, di6u chinh phuong en kinh
doanh khi thi;

- Tung budc ki6m so6t nhim giim chi phi v{t tu, c6ng cp, chi phi hnnh chinh;

- Thuong xuy€n lflp vd thgc hiQn c6c kti hoach tdi chinh ngan han de c6 ki5 hoach thu chi
hqp ly, str dgng hiQu qui v5n lrru dQng;

- Dam b6o chi dAu tu mua sim moi, chi phi bio du0ng sAn c6, chi phi stra chta m6y m6c
thiet biphUc vU kinh doanh dich vp sdn golf;

- 86o c6o tinh hinh tai chfnh C6ng ty ddp img y6u cAu cria HDQT, BKS, cd d6ng lon;

2.4 C6ng tdc chi! dQ chinh sdch diii v6i ngudi lao dQng:

- VC tuyen dgng lao dQng 6p dung theo BO luat ho dQng vi chinh s6ch cira C6ng ty, rru
ti6n nguoi lao dQng dia phuong thuQc vung du an vd nguoi lao dQng c6 trinh dQ chuydn m6n, k!
thu{t cao, c6 nhiAu kinh nghiQm c6ng t6c;

- Ch.i d0 hqp d6ng lao dQng 6p dgng linh hoat c6c hintr thric Hq'p d6ng lao dQng theo quy
dinh cua B0 lu4t Lao dQng vi cic vdn ban ph6p lu4t li6n quan, phu hgrp voi tung vf tri c6ng viQc
c1r th6.

- COng fy dam bio viQc lnm 6n dinh, vd trang bi dAy dn b6o hQ lao dQng theo quy d!nh.

- TiAn luong cua nguoi lao dQng du-oc thanh toan dAy dri, dring h4n. Thu nhap binh qudn
nguoi lao dQng ndm2022tFng25% so voi KH.

- Trong ndm2022, C6ng ty dd dua vdo sri dgng mQt s6 phan mAm nhim quan lf, girim s6t
c5c ho4t dQng nhu dich v.u golf dich vp phdng nghi, dlch v.u En uring.

- C6c chti tlQ chinh srich d6i voi nguoi lao dQng ctugc thlrc hi€n theo dring c6c qui dlnh cria
B0 luflt Lao dQng, Luft COng dodn, Luft BIDG{.

2.5 Hoqt dQng kinh doanh golf:

- Nem 2022\u.q.ngkh6ch du lich nu6c ngohi d6n sri dung dich v.u (golfl luu tni...) d mric
th6p, chua d4t dugc nhu ki vQng;

- ViQc dua t h6 tiep theo sdn Hoang HQu viro khai th6c du kitin thane lO/2022 nhtmg do
w6ng mic trong c6ng tic GPMB n6n ngdy 291412023 moi hoan thenh dua vdo khai th6c;

- COng ty d6 xdy dpg vi dua vdo sri dpng b0 nhan diQn thucrng hiQu moi ctra Royal Golf,
dAu tu hoan thien c5c k6nh truydn th6ng nhu website, fanpage,.. n6n d4t dugc k6t quA t6t trong

.l
viOc truy€n th6ng, quang c6o vi tuong t6c voi kh6ch h*g;

- Ngodi viQc chdm s6c khdch hang ld c6c hQi vi6n, nlm 2022 Cdngty 6p dung mQt s6 chfnh
s6ch uu d6i nhu Play & Stay cho kh6ch nghi du6ng k6t trq,p choi golf; 6p dpng chinh s6ch tru da.i

vA gi6 dich vu cho c6c HQi goll CLB golf t6 chric cic gitri ddu t4i sdn Hoang Gia. ViQc niy dE

mang lai nhirng hiQu tmg tich cuc.

- Ngodi ch6t lugng sdn, ch6t lugng c6c dich vu, cAnh quan lu6n duoc C6ng ty quan t6m

duy tri, cAi thi€n do d6 t5ng tinh canh tranh thu hrit kh6ch dtin sin;

2.6Ho4t d6ng kinh doanh nhi hang, iuu tni ndm2022
3
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- Thang 5 ndm 2022, C6ng ty dua nhd hang s0 2 vdo ho4t dgng t4o thudn loi cho kh6ch
hdrg trong vi6c str dung dich fu dn u6rg.

- Thang 1112022, C6ng ty dua 8 cin villa vAo ho4t dQng phirc ru nhu cAu cta lh6ch hang
st dpng dich vp hm tru.

- K6t qun kinh doanh, dfch v.u nhu sau:

+ s6 luqt kh6ch sri dung dich vu nhn hang En u6ng d4t tt2%ki5 ho4ch nnm;

+ Ti 19 16p dAy phdng d4t 58% KH n6m.

2.7 VC hoqt dQng diu tu ndm 2022:

- COng ty tiep tgc phdi hgrp voi chinh quydn c6c c6p cria tinh Ninh Binh a6 trien khai c6ng
tdc giiiph6ng mat beng phuc vu thi c6ng hoan thiQn Du an san Hoang H4u;

PhOi hqrp cfp nhft kii hoach sri dpng ddt cac dg an vdo Ki5 ho4ch str dturg a6t c6p huyQn,
c6p tinh Ninh Binh fim2022.

- Hoan thenh thtr tuc ph6p ly mQt s6 d\r 6n, cp th6: (1) Didu chinh cuc b0 Quy ho4ch chi
ti.it 1/500 Zone 2; (2) Duqc ph6 duyQt quy hopch chi tii5t 1/500 Zorre 3B;(3) Euqc c6p ph6p xay
dpg cho Zone 38.

- V0 hopt dQng dAu tu nEm 2022: ctd thgc hiQn dAu tu vd khai th6c mQt s5 frang mqc c6ng
trinh nhu t hO sau s6n Hoang Hau (H6 10-18) vn h6 16,17 sAn Ddi vua Hodn thenh h0 tn6ng
chitiu sang 10 nO 6HO 10-18 sdn Hoang Harr H6 16 sAn Diti Vua), xAy dpg hang rdo sAn gotf,
hoan thanh c6c hgng mirc cdn lai cua duong xe diQn; Hoan thanh 08 cEn biQt thg t4iZone3B; Trian
ktrai x6y dtmg Ha tang ky thuft khu zone2, zone  ;Hoan thanh nha hang s6 2;

- Hoan thaxh g6i thAu Thi c6ng sAn t4p golf tei Ddng Anh, Ha NQi; Hoan thenh c6c g6i
thAu C6y xanh, cinh quan tai Khu c6ng nghiQp Girin KhAu, ....

Denh gi6: Dpt y6u cAu theo chi tiOu nhigm vu k6 hoach ndm2022& cd mang ph6p lf du an
vi mang thi c6ng xdy dpg.

3/ Vd thgc hiQn Nghi quyiit cria Egi hdi tldng cO a6ng thudlg ni6n nlm Z0Z2:

3.1 ThUc hiQn cdc chi ti€u kd hoech sdn xutit kinh doanh ndm 2022:

Don vi: TriAu d,

TT csi rr0u TH202r I<E2022 TIJ2022
(%) TE
SO KH

(%) TH
so 2021

1 T6ng doanh thu 74.303 103.591 i 1 1.250 107 1s0

2 LNTT kinh doanh 8.302 15.433 24.328 157 293

J LNTT h4ch toan (i 5.400) (16.e60) (1.e02)

4
NQp ngAn siich: DE n6p/
khdu tru

23.890 24.597 103

3.2 Ddnh gia ci'iung';i tinh lzmh sin xudt kinh doanl'r ndm 2022 cua C6ng l,':

VA aoanh thu: T6ng doanh thu d4t lo7%ki5 hoach.

Ve nieu qui S)C(D: Chi ti6u lqi nhuen dAu vugt so voi k5 hoach nEm duoc DIIDCD th6ng
qua. cU th6: (1) Loi nhu0n tru6c thu6 kinh doanh dat 1579,'o so vcri kti hoach. so r'6i thuc hi€n nim



2i

)N

F
\U

lc(

P-

2021 dat293%. (2) Lo-r nhuin tru6c thu6 h4ch toan: sO t5 tnpc hiQn li: (1,9) ty dfing/ KII ndm
2022\il (16,96) tf d6ng.

VA nQp nghia vu thurS voi ngdn s6ch nhd nu6c: C6ng ty nQp dAy du, dring thcyi han theo quy
dinh, nim 2022 Cdngty dd nQplkhdu tru 24,5 ty d6ng;

4. VA B6o crlo tii chinh ndm2022z

4.1 Cdng tdc lQp vd kiAm tudn BCTC ndm 2022:

BCTC k6t thric ngiy 3111212022 d6 dusc ki6m toan boi C6ng ty TNItrI ki6m toan vi tu
v6n RSVI ViQt Nam - Chi nh6nh Hd NOi;

BKS de xem xdt vi th6ng ntr6t vsi BCTC cho ndm tii chinh ki5t ttlic ngiy 3l/1212022 de,

dugc ki€m toan boi C6ng ty TNHH ki6m toan vd tu v6n RSM Viet Nam - Chi nhenh Hn NQi;

C6ng t6c l4p vi trinh bdy BCTC phu hqrp voi c6c chuAn mgc k6 torln ViQt Nam, CtriS aO te
toan doanh nghiep ViQt Nam vi c6c quy dfnh hiQn hanh cua ph6p luft;

BCTC cfing dugc cOng bd toi c6c cO d6rrg mQt c6ch dAy dri, kip thcf theo quy dinh hiQn

hanh d6i voi c6ng ty dai chung quy m6ldrn.

4.2 MOt sti chi tiAuvd tinh hinh tdi chinh ndm 2022:

Don v! tinh: TriQu ddng

STT Chi ti6u Ngi,y 3111212022 Ngny Ml0ll2022

I TONG TAI SAN 1.426.048 1.3t7.t69

I TAI SAN NGAN HAN 169.520 155.326

1.1 TiAn vi c6c kho6n tucrng duong ti6n 34.522 27.t3r
t.2 C6c khoan phdi thu ngin han 84.928 7t.24s

1.3 Hang ttin ktro 21.378 29.005

t.4 Tii san ngin h4n khac 28.69t 27.944
., TAI SAN DAI HAN 1.256.s27 1.161.843

2.1 Tii san cO ainn 502.420 5?5 ?qO

2.2 Tii san dd dang dai han 7t9.529 601.705

2.3 Crlc khoan dAu tu tAi chinh ddi han 2.151 2.t5r
2.4 Tdi san dii h4n kh6c 32.425 32.696

II r6Nc NGUON v6N 1.426.048 t.317.L69

1 Nq PHAI TRA 695.660 s84.879

1.1 Nq ngan hAn 4t.321 47.288

1.2 No ddi hgn 654.339 537.590

2 VON CHU SO HUU 730.387 732.294

2.1 V6n dAu tu cira chu so hiru 89t.236 891.236

2.2 fO tty t<ti (160.848) (158.e4s)
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Tinh hinh tai chinh Cdng ty ftong nim 2022 dec6 bi6n dQng so voi n6m 2ozl,cu th6:

- Ve Tai san: T6ng tai san t4r ngiy 31/12/2o22tang 108,87 r! d6ng (ruo11g duo,ng g%) so
voi thoi ditim 3lll2l2O2t;

Ve Ngu6n vtin: Tfl ngi.y 3 lllzlz}zzv6n chu so hfru chiiim 51% (nam 2021 chthm56%)
t6ng ngu6n v6n; Ng dni hen chitim 46% (rdm 2o2t ctttlm 4t %)t6og ngrbr, ,6o.

D6nh gi6: Tinh hinh tai chinh vd ngu6n v6n cria C6ng ty dim bio an toiur.

5. Dinh g16 s\r pniii nqp ho4t tlQng gifra BKS vrfi ffiQT, T6ng gi{m cl6c, c6c c6n bQ
quin If vi c0 tl6ng:

- Trong nlm 2022, gita BKS voi IIDQT, BDH vi c6c can b0 quan ly dd duy tri dugc m6i
quan hQ cQng t6c, ptr5itgtp t6n nguy€n ric vi lqi fch cua C6ng ty, cira cO d6ng vi tu6n thri c6c quy
dffi cua Ph6p lu4t, Dieu lg vi c6c Quy ch6 nQi b0 cua C6ng ry.

^1. l- D6i voi c6 d6ng: Trong ndm2022 vi dtin thoi di6m ctrOt aantr sich c6 d6ng dC thgc hiQn
quyAn tha:n du DIIDCD ndm2023,BKS chua nhdn duqc dsn thu y6u cAu hay khi?u nai cria cO
d6ng hoflc nh6m c6 d6ng c6 f] lQ sd htr: vi thsi gian nim git theo quy dinh cua Ph6p luft vd Di6u
lQ cua C6ng ty.

6. MOt s5 t<itin nghi cria BKS qua c6ng t6c ki6m tua, gi:[m s6t:

- Kitln nghi DIDCD tiep t.uc riy quyAn IDQT lua chgn don vi ki6m toan dQc lap c6 nang
lgc, uy tin thgc hiQn ki6m toan BCTC fim2023 cua C6ng ty;

- DA nghi Ban di6u hAnh:

+ Titip fuc xem x6t dA xu6t fOqf tri6n khai thgc hiQn c6c nQi dung cp the vA viQc xu lj
cric tdn tai vd dU an,1ai shinh, tii sdn, c6ng ng.

+ XAy d\urg, ban hanh c6c dinh mric kinh t6 ky thu{t d0 giao ktrorin ho4c quan lf t6t hon
c6c chi phi c6 ty tqng chi phi 16,rr nhu: qu! luong, chi phi nguy0n vat lieq d6 dung dpng cu;

+ Xdy dimg quy cn6 Ai chrnh, quy chti chi ti0u nOi b0,...w b6o c6o HDQT aC Uan trantr
thgc hiQn nh5m dnm bdo ho4t dgng cua C6ng ty dugc thlrc hign th6ng nh6t, higu qua;

u. 16r euA Ho4.T DONG laEnr rRA, cIAM sAr ct.q. BKs NrmM ICi,2018-
2023

1/ V6 nhfrn sr,r BKS:

Tfl E41 hQi d6ng cO d6ng thucrng niOn n[rn 2018 de bAu BKS gdm 03 thenh vien sau d6y:

+ Ong NguyEn Ven Ty

+ Ong Pha:n Nggc HiQp

+ Ba LC Thi Thu

. Trong nhiqm ky 2018-2023 c6 04 Ki0m so6t vi6n (Pham Ngqc HiQp, LC Thi ThrL Nguyln
Le Hang. Nguydn Dinh Dai) di co don: xin tu nhiem vi I{ do c6 rhln hoEc do thay d6i. tt-ruue,
chul'6n c6ng t6c vi d6. duoc D?i h0i ddng c6 df,ng ch6p rlruin. BKS tai thoi ditim kst thric ofriern
kj'2018-2023 g6m 03 thanh vi6n sau:

+ 6ng Nguy6n Ven Ti'

+ 6ng T6 Giang Nam

+ Ong Bpch Qu6c Vinh
6



2lHo4t tlQng cia BKS trong nhiQm ky Z0tB-2023

- Phdn c6ng nhiQm v.u cho ttnrg Ki6m so6t vi6n;hang n[m l6p ke hoach c6ng t6c, phAn giao
nhiqm v.u cq th6 cho ttmg Ki6m so6t vi6n, thuc hi$n kiem tra girim srit hoat dQni q"* r/, Ei5"
hdnh san xr,:5t icintr doanh - dAu tu tai C6ng ry;

- Giem s6t viQc ch6p hinh ph6p lu{t, Nghi quy6t, Quy6t dinh cria DIIDCD, cira HDeT
hang n6m.

- Ki6m tra, d6nh gi6 krit qui ho4t dQng san *rr6t kinh doanh hang nlm;

- Ki6m tra tinh hSp ly, hgp ph6p, tfnh trung thgc vi mric dQ than trqng tong c6ng t6c hach
toan kti torin, th5ng k6, lfp BCTC hang ndm. So6t x6t BCTC gita ni6n dO, BCTa hang n[m d6
duoc ki6m todn.

- Ki6n nghi voi [DQT, BDH vO mQt s6 vAn Ae cg th6 t4i 86o c6o cria BKS trinh DI{DCD
hang ndm.

- Tha:n gia dAy dfi c6c cu6c hop cria FiDQT, cdc cu6c hgp DFIDCD. Tri6n khai hgp it nh6t
2 cuQc/nEm.

Ddnh gi6:

(t - Cdc Ki6m sorlt vi6n dAu kh6ng ldm viQc chuyOn tr6ch vi kh6ng li nguoi lao tl6ng cria

- Trong nhiOmki 2018-2023 nhiAu Kii5m so6t vi6n dd thay aOi ntru n6u d tr6n, do vay tung

Dr Ki6m so6t vi6n phai rdt n5 lgc dC nam bat c6ng viQc, thgc hien nhigm v.u.il

'!r- - BKS voi HDQT, BDH vi c6c can b0 quan lf dE duy tri duo. c m6i quan hQ cQng t6c, ph6i\ hgp tr6n nguy6n t'ic vi lqi ich cria C6ng ty, 
"liu "O 

Ai.rg ra't ao thri c6c quy dinh cria Ph6p lu{t,
oiEu rO ua""i"Quy chii nQi bQ cria cOn[ ty.

ItKdt quf, ki6m tua, gi{m s:lt nhiQm l$ 2018-2023 nhu sau:

3.1 VA thEc hiQn mQt s6 chi ti6u sAn xu6t kinh doanh chinh qua c6c nirn nhu sau:

DW. TriAu

TT Chi ti6u 2018 2019 2020 2021 2022

1 T6ng doanh thu 47.937 59.984 70.818 74.303 1tr.250

2 Lqi nhudn TTKD 2_863 5.1 98 8.639 8.302 24.328

3 Lqi nhuAn TTHT (1e.054) (18.53e) (13.e1e) (15.400) (1.e02)

4 NQp NS (da nQpA(tru) i3.004 15.77 5 23.r27 23.890 24.s97

- T6ng doanh thu ting trucrng binh quAn nbmld: 24Yo

- Lqr nhuan TTKD t5ng hang nlm vir teng binh qu6n nf,m lir 83oh

- Lqi nhuan TTHT v6n ti6p tgc 15, tuy nhi6n s6 16 giem dAn qua ti:ng n[m

- NQp ngdn s6ch tang truong binh qu6n ndm: 18%

3.2 Mgt s6 chi ti6u tai chinh nhi€m ky 201 8- 2023 nhu sau:

7



Don
TT Chi ti6u

Ir tinh: Tri€u
T4i ngty

3ut2/2018
Tgi ngiy

3ut2t20t9
T4i ngdry

3ll12t202fi
Tgi ngiy

?1 11) t1,rr1
T3i ngiy

3u12t2022
A TAI SAN 881.322 914.594 1.120.737 1.317.169 1.426.048I Tiri sin ngin hgn 79.03s 80.307 130.968 1s5.326 169.s20II Tii sin dii h4n 802.286 834.286 989.769 1.161.843 1.256.521
B NGUON V6N 881.322 914.594 1.120.737 1.317.169 1.426.048I Ng phii tri lot.17t 152.983 373.046 584.876 69s.660II V6n chri s& hfru 780.rs0 761.610 747.691 732.290 730.387
I V6n dAu tu cta chri ss hiru 891.236 891.236 891.236 89t.236 891.236
2 16 try te (1 1 1.08s) (12e.625) (143.s44) (1s8.e45) (160.848)

3'3 D6nh gi6 vd hopt dQng quan li vd didu hanh c6ng ty nhiQm ky 2org-2023

4

(

\

- HDQT, chri tich HDQT luOnlheo doi vd gi6m s6t ch{t chg Ban DiAu hd'}r v6 c6c hoatdQng trong diau hdnh hoat dOngsan xu6t kinh doarrli- dau tu vd thuc hio, Nghi ;;!i ffiffiiddng cO d6ng hdng n6m, Nghiiuyet.,iu HDeT.
- Ban Eidu hdnh r6t n6 lgc trong tri6n khai ho4t dQng kinh doanh - dAu tu, img ph6 voibitin dQng crja thi truong vd 6nh huong cria dai dich covid.
- Trong nhiem ky 2018-2023, BKS kh6ng ph6t hiQn trudng lqe u6t thudmg v0 ho4t dQngsxKD ctra c6ng tv' Mqi ho4t dQng d6u tuin tht ir,ap lu{t, Nghi qry6, .,:" orioco vd Nghi quyrltcta HEQT; BKS khdng nhfn th6y di6u gi u6t ttruo,rg t ong qu* lf vn didu hanh vd c6c chric danhquan lv trong c6ng ty; BKS cfing kh6njnh0n duo. ci.i, ty y tir" kil;shffi;;;;;;':""'*"'
- viQc c6ng bti th6ng tin cria c6ng ty thgc hiQn d,irrg, dri theo quy dinh.

' - c6ng tdc h4ch toan ko toan tu6n thri dring chuAn muc ki5 toan vi cne aO ki5 toan hiqn hanh.BCTC hang n6m dugc kirim to6n, ngo4i tru c6c vZn aa ooq. neu trong 86o .il kid;drr[;;;BCTC phan 6nh trung thgc,,hgp r), tinh hinh tei chinh, kinh doanh, ia.ri *, c6ng ty. C6ng tynQp BCTC cho cs quan thu6 dung quy dinh. BKS kh6ng fna, rrign rai s6t trgng 16;;;;ffi;t6c h4ch to6n k6 to6n trong nhiQmk! io$-zOzZ.
rv. pHrroNG ril.Ior{c Ho4.T DQNG CUa nrs
1/ Phuong hutturg hopt rlQng nhiQm try 2023 _Z0Zg
- Thgc hiQn dring, dri chric ndng, nhiQm v.u cria BKS theo quy dinh tar Di6u lQ C6ng ty;Gi6m s6t c6c hoat dOng cria cOngry trong ,ie" .i,6p hanh ph6p ru{t, Nghi quy6t cria DHDCD,Nghi quy6t cria HDeT, c6c quy.f,6, quy dinh nQi bQ C6ng ty;
- Ph6t huy hcrn nta vi6c ki6m tra, girim s6t, phan tich tinh hinh ho4t ctQng san xu6t kinhdoanh - dAu tu, tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty, kip thoi a,ru.u y r.ioJaJ;;E;; HDer vd BDH;
- Duy tri che,rdj6,hap dinh fi, tham gia day dri c6c cuQc hgp cria HDer, cuQc hgp DHECE,duy tri chti ao trao d6i thong tin thuong xuy6n gita c6c tharh vi6n trong BKS.
2lKd ho4ch hoSt rlQng nim2023
- Giem srit viQc.ch6p hanh Ph6p luft, oiAu t9, Nghf quy€t DHDCD thuong ni6n nlm 2023cta HDQT, BDH vd c6n bQ quan lf C6ng ry;

- So6t x6t BCTC quf, ban ni6n vd ndm cria C6ng ty;



- Gi6m s6t tinh hinh thuc
qua;

- Giem s6t vd ki6m chimg tin
ty cflng nhu toi c6c co quan quan lf

- Tham gia cuQc hgp , c5c h6i nghf lcrn cria BDH li6n
quan di5n SXKD, quan trf, diAu )

- ThUc hiQn c6c nhiQm vp theo quy dfnh cira ph6p vi DiAu lQ COng ty

TrOn dAy ld 86o c6o k€t qui dQng kiCm tra, giiim cua BKS ndm2022 vd nhiQm k|
20I 8-2023, phuong huong ho4t r*riqm ky 2023-2028,ke ho4t dQng ndm2023.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c0

Xin tran trgng cirn on!

Noi nhin:
- Nhu ffAn;
- HDQT;
- Ltru: W, BKS

thdng qua.

KEIvI SOAT

Vnn Ty

D, c6c cu6c hop cua HDQ
vd dAu tu dU dn cria C6ng

G BAN

k6 hoach SXKD, dAu tu ntm2023 d6 dugc DHDCD th6ng
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